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Introduccion

Propodsito del documento
El propédsito de este documento es:

1

2.

Resumirlosresultados de laencuestaremitidaalos Estados de la Regién Sudamericana dela
OACI mediante notaSA159 (4 de mayo de 2020) y recordatorio mediante SA189 (10 de junio
de 2020) “Encuesta sobre Planificacion Aeroportuaria de la Region SAM”, que busca proveer

un panoramageneral del estatus de implementacién de la planificacion aeroportuaria anivel
nacional y;

Proveerconclusiones de los resultados de laencuesta, donde seaaplicable.

Estructura del documento
El documento esta dividido en dos secciones: una seccién de “Introduccidon” y la de “Resultados”,
donde seva a proveerunresumen de las preguntas porarea, i.e.:

Planificacion nacional
Legislacién

Procesos consultivos
Planes Maestros
Personal

Resultados

Descripcion General

Los resultados se pueden resumir de lasiguiente manera:

La encuesta fue remitidaa 14 Estados Miembros de la Regidon Sudamericana de la OAC],
incluyendola Guyana Francesa.

10 Estados/Administraciones SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,
Guyana, Panama, Perd, y Venezuela) respondieron alaencuesta. (71.4% del total)?

La Quinta Reunidn de Revision de Programasy Proyectos del GREPECAS (CRPP/5), aprobd un
nuevo proyecto de Planificacion Aeroportuaria.

El Proyecto propone apoyaralos Estados en brindar orientacién paraun enfoque consultivoy
colaborativo con los usuarios en el desarrollo del plan maestro, para garantizar su
funcionalidad éptima y también garantizar que se consideren los aspectos de seguridad
operacional, capacidady eficiencia de lanavegacion aérea. Ademas, el Proyecto ayudard alos
Estados a incluircondiciones paraque los planes contengan un programa de prioridades que
incluyaun plande implementacion porfases, que se revisara periédicamente para considerar

1 La Oficina SAM continuard recopilando la informacién sobre todo de Estados con riesgo de sufrir problemas de capacidaden el futuro

cercano
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el trafico actual y futuro del aerédromo segun los datos. Todo esto junto con el desarrollo de
capacidades asociadas para especialistas estatales.

e La encuestaesparte delasactividades del proyecto, con miras a estableceruna lineade base
del estatus de laimplementacién de medidas de planificacién aeroportuariaenlaregion.

e La mismasesubdividié en5dreas que se explican acontinuacion:

1. Planificacién nacional: tiene como objetivo conocer el nivel de planificacién estatal, para
determinar si el Estado cuenta con un Plan Nacional de uso de aeropuertos, o si cada
operador aeroportuario planificade maneraindependiente.

2. Legislacién:tiene como objetivo conocerel nivel de requerimiento alos operadores para
tener un plan maestro aeroportuario, los requisitos de su preparacion, el nivel de
involucramiento de laAACy ciclos de actualizacién.

3. Procesosconsultivos:tiene como objetivo conocer si existe enlos Estados un proceso de
consultaformal y definidocon relacién al a preparaciény aprobaciénde estos planes. Este
proceso esimportante paraconsiderarlos requerimientos de varias partesinteresadas. El
resultado de esta seccidnbusca tambiénidentificar si existe una necesidad degenerar una
guia regional a este respecto.

4. Planes Maestros: documentarlos planes maestros poraerédromos (tabla).

5. Personal: preguntas sobre personal y entrenamiento relacionado a este tema para
identificar medidas que pueda tomar la regidn para reforzar a los Estados en estas
competencias.

Planificacion nacional

Las preguntas tienen como objetivo conocer el nivel de planificacion estatal, para determinar si el
Estado cuentacon un Plan Nacional de uso de aeropuertos, o si cada operador aeroportuario planifica
de manera independiente.

NOTA: El conjunto de datos para esta pregunta incluye respuestas de 9 Estados. El grdfico circular
presenta valores absolutos y valores porcentuales.

1. ¢Cuentael Estadocon un plan o estrategia nacional de uso de aerodromos/aeropuertos?
(Favor seleccionarla opcion aplicable)

Los resultados (ver Figura 1) muestran claramente que una mayoria (40%) de los encuestados cuentan
con un plande uso de aerédromos pero que forma parte del Plan Nacional de Navegacién Aérea.

Un 30% tienen el plan como un documento independiente, el cual usualmente cuenta con mayor
detalle.

Un 30% de Estados no cuentan conun plan.
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1. ¢{Cuentael Estado con un plan o estrategianacional de uso de
aerédromos/aeropuertos? (Favor seleccionarlaopcién aplicable)

B Si, se cuenta con un plan nacional de
uso de aerédromos como un
documento independiente.

M Si, se cuenta con un plan nacional de
uso de aerédromos que forma parte
del Plan Nacional de Navegacion
Aérea

M Si, se cuenta con un plan nacional de
uso de aerédromos que forma parte
de otro plan Estatal (aparte del Plan
de Navegacion Aérea)

Figura 1: resultados de pregunta 1

2. De contar con un plan nacional de uso de aerédromos/aeropuertos, ¢ Cuando fue actualizado?

Los resultados (ver Figura 2) muestran claramente que una mayoria (40%) de los encuestados
actualizaron su plan hace menosde 5 afios.

A pesarde la coincidenciacon lapregunta 1, no necesariamente representan los mismos Estados.

2. De contar con un plan nacional de uso de aerédromos/aeropuertos,
éCuando fue actualizado?

B Hace menos de 5afios
M Hace mas de 5 afos

¥ No aplica

Figura 2: resultados de pregunta 2
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Legislacion
Las preguntas tienen como objetivo conocer el nivel de planificacion estatal, para determinar si el

Estado cuentacon un Plan Nacional de uso de aeropuertos, o si cada operador aeroportuario planifica
de manera independiente.

3. ¢Cuentael Estado con requisitos (a través de legislacién nacional, contrato de concesion,
regulacion, otro) querequiera a los explotadores/operadores de aerédromos internacionales
preparar y mantener planes maestros aeroportuarios?)

Los resultados (ver Figura 3) muestran claramente que unamayoria (70%) de los encuestados cuentan
con requisitos pararequerir planes maestros.

3. éCuentael Estado con requisitos (a través de legislacion nacional, contrato
de concesion, regulacién, otro) que requieraa los explotadores/operadores
de aerédromos internacionales preparar y mantener planes maestros
aeroportuarios?

mSi
H No

= No aplica

OFigura 3: resultados de pregunta 3

Luego se realizé la pregunta para identificar el mecanismo utilizado (Pregunta 4). Bajo esta pregunta,
se brindaron opciones:

e Ley: refiriéndose a una legislacion basica (usualmente aprobada por congreso o un ente
superiorala AAC).

e Regulacién/Reglamento: refiriéndose a reglamentos de explotacion, usualmente
promulgados al nivel de laAAC.

e Contrato de concesion: en varios Estados, la preparacion de planes maestros esta indicada
como un requerimiento del contrato de concesién. En algunos Estados los contratos de
concesidntienennivelde Ley, en algunos Estados son manejados porla AACo por otro ente.
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e Otro mecanismo: explorar si los Estados cuentan con otros mecanismos para requerir los
planes maestros.

4. Silarespuestaa la pregunta (3) es “Si”, favor indicar el mecanismo:

M Ley
M Regulacién/reglamento
m Contrato de concesion

Otro mecanismo (favor indicar):

Figura 4: resultados de pregunta 4

5. ¢éCuentael Estado con requisitos propios para la preparacion o términos de referencia de
planes, o hacen referencia a estandares internacionales (niveles de servicio, manual IATA ADR,

OACI Doc 9184, otro)?

La preguntatiene como objetivo identificarla posible necesidad de trabajaren modelos de términos
de referenciaque los Estados podrian armonizar o adoptar para trasladara requisitos nacionales
para este fin.

La mayoriade los Estados cuentan con requisitos propios, muchos de ellos basados en
documentacion OACIy el IATAADR (Airport Development manual).
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5. éCuentael Estado con requisitos propios para la preparacion o términos de
referenciade planes, o hacen referenciaa estandaresinternacionales (niveles
de servicio, manual IATA ADR, OACI Doc 9184, otro)?

B Requisitos propios
H Referencia a otros documentos:

 No aplica

Figura 5: resultados de pregunta 5

6. Derequerir planes maestros a los aerédromos internacionales, ées requerido que estos planes
estén alineados con los requerimientos del Plan Nacional de uso de aerédromos o requisitos

del Estado?

El 70% de los Estados exigen un nivel de alineamiento del Plan Maestro con los planes nacionales o
requisitos de los Estados.

Cabe destacar que lainterpretacion de varios Estados fue de lanecesidad de que el plan cumplacon
losrequisitos, no necesariamente un alineamiento con planes nacionales.
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6. De requerir planes maestros a los aerédromos internacionales, ¢ es
requerido que estos planes estén alineados con los requerimientos del Plan
Nacional de uso de aerédromos o requisitos del Estado?

mSi
m No

= No aplica

Figura 6: resultados de pregunta 6

7. Derequerir planes maestros a los aerdédromos internacionales, é podriaindicar el horizontede
planificacion y cada que tiempo (ciclo) se requiere su actualizacion?

La pregunta 7 tiene dos aristas, una sobre el horizonte de planificacidon y otra sobre ciclos de
actualizacidn. El horizonte de planificacién se refiere al tiempo de validez de la planificacion, es dedir,
por cuantos afos se planificao se pretende que se va a implementarel plan. El ciclo de actualizacién
se refiere a cada que tiempo es requerido al operador la revisién del plan. En algunos Estados, estos
puntos son pre-definidos, pero en otros es flexible y se dejaen manos del planificadory el operador.
Lo recomendable, es que el ciclo de actualizaciéon no supere 5afos.

Con relacién al horizonte de planificacién, se observé que un 30% de los Estados cuenta con un
horizonte de entre 10 a 25, que es el periodo que se suele encontrarenlos planes. No obstante, otro
30% de los Estados respondieronque existen otro tipo de horizontes. Algunas de las explicaciones que
se brindaron son:

Estado 1:

El horizonte de planificacion se corresponde con el mdximo desarrollo del aeropuerto en funcion de la
mdxima capacidad operativa que permite el disefio geométrico del drea de movimientoy los pasajeros
asociados que esta distribucion admite. Vale mencionar que no se corresponde con el mdximo
desarrollo posible en funcion de la disponibilidad existente de terreno.

Estado 2:
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El Adjunto XXXX establece que los planes para cada fase de implementacion de la planificacion deben
presentar, al menos, la caracterizacion de la configuracién actualde la infraestructura del aeropuerto
y las caracterizaciones de las configuraciones futuras considerando los horizontes de implantaciones
durante 5 afios, 10 afios, 20 afios y la implementacion final planificada para la explotacion de la
capacidad mdxima delsitio del aeropuerto, y siempre que se planifiquen fases especificas con cambios
significativos en la infraestructura. Sin embargo, siempre que la planificacion tenga horizontes de
implantacion diferentes a los informados, se debe presentar un plan para este horizonte especifico,que
caracterice la configuracion de la infraestructura en esa fase.

Estado 3:

Los Planes Maestros de aeropuertos concesionados son actualizados cada vez que se re licita la
concesion o el aeropuerto es concesionado por primera vez.

Estado 4:

Sobre el Horizonte de planificacion es en Fase 1, Fase 2 y Mdximo desarrollo, el cual estd relacionado
al fin del periodo de la concesion correspondiente. En el caso de otros aerédromos, aplican 20 afios
como referencia para el horizonte de mdximo desarrollo.

7a. De requerir planes maestros a los aerddromos internacionales, ¢ podria
indicar el horizonte de planificacion?

B < de 10 afios

M 10 a 25 afios

> de 25 afios

potencial delsitio, etc./ favor especificar en
comentarios).

Cuenta con otro tipo de horizonte (por ejemplo, uso
(]

B No aplica (no se tiene requisito o se deja al
operador)

Figura 7a: resultados de pregunta 7a

Con relacionala actualizacidn, se tienen resultados mayoritariamente con plazos de revision de 5
afios o menos, pero algunosincluyen otros requerimientos. Algunos ejemplos son:

Estado 1:

10
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La actualizacion es responsabilidad del operador del aerodromo siempre que haya un cambio en la
planificacion para expandir la infraestructura del aeropuerto o llegar al ultimo afio planificado de
planificacion.

Estado 2:
El horizonte de planificacion se plantea hasta saturacion con etapas de ejecucion intermedias.
Estado 3:

Al presente no estd especificado cada que tiempo debe ser actualizado los planes maestros, esto se
deja criterio delos operadores de aerédromos

Estado 4:
En el Reglamento Aerondutico de XXX, establece que los planes maestros aeroportuarios se revisan

cada 3 afios y se actualizan cada 6 afios.

7b. De requerir planes maestros a los aerddromos internacionales, é cada que
tiempo (ciclo) se requiere su actualizacion?

B Cada 5 o menos afios
B > 5afos

= No aplica

Figura 7b: resultados de pregunta 7b

8. Derequerir planes maestroslocales a los aerédromos internacionales, ¢ existe alguin
requerimiento especifico acerca de cudles aerédromos requieren un plan maestro? (por
tréfico, localidad, tipo de concesion, otros).

La mayoriade los Estados respondieron que no tienen requisitos especificos de aplicabilidad.

11
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8. De requerir planes maestros locales a los aer6dromos internacionales,
éexiste algun requerimiento especifico acercade cudles aerédromos
requieren un plan maestro? (por trafico, localidad, tipo de concesion, otros).
Favor indicar:

m No aplica

B Requerimiento

Figura 8: resultados de pregunta 8

9. ¢laAutoridad de Aviacién Civil de su Estado se involucraen el proceso de aprobacion de
dichos planes maestros?

Esta pregunta se realiza debido a que en algunos Estados la supervisidon y proceso de aprobacion de
los planes maestros estdn bajo otra entidad que no es la AAC, como por eje mplo oficinas de
planificacidon del Ministerio de Transportes o de Obras Publicas, Oficina de Concesiones o Gestorde la

Concesion, enlos casos de aquellos Estados que han concesionado sus aerédromos.

La mayoriade los Estados cuenta con mecanismos paraque la AACse involucre en el proceso.

12
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9. ¢La Autoridad de Aviacién Civil de su Estado se involucra en el proceso de
aprobacion de dichos planes maestros?

m Si, la AAC es parte fundamental del
proceso de aprobacion

M No, laAAC no se involucra, sino otra
entidad (favor indicar cual):

M no aplica

Figura 9: resultados de pregunta 9

10. ¢Cuentael Estado con un criterio de evaluacion para estos planes maestros?

Esta preguntabusca identificarsi los Estados efectivamente cuentan con criterios para evaluarlos
planes, de maneraque se puedaidentificarsi es unanecesidad la preparaciéon de un modelo de
criterios de evaluacidn que los Estados puedan utilizar/armonizar.

10. ¢ Cuenta el Estado con un criterio de evaluacion para
estos planes maestros?

| Si
® No

= No aplica

Figura 10: resultados de pregunta 10

13
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Procesos consultivos

Los procesos consultivos aportan transparenciay permitenuna mayor aceptaciony menorrechazo de
la implementacién de los planes maestros. Es sabido que los planes en muchas latitudes generan
rechazo de varios grupos interesados, en especial cuando dichos grupos no son considerados en las
etapasde preparacion, perosi son fuertemente impactados porlas decisiones. También, los procesos
consultivos buscantraerala mesainformaciénverazy precisade los planes de las partesinteresadas
(comoes enelcaso deinformacién de planificacién de las lineas aéreas, planificacion urbana, etc.).

Esta seccidn buscaidentificarlaoportunidad de apoyaralos Estados mediante guias o coordinaciones
interestatales parafacilitarlos procesos consultivos con las partes interesadas, en un ambiente donde
existaproteccion de lainformaciénde manera que se pueda contar con lainformacidn lomayor precisa
posible.

11. éCuentael Estado con un proceso consultivo debidamente documentado para la planificacion
de los aerédromos/aeropuertos queinvolucrea la industriay a otras partes interesadas (como
por ejemplo las comunidades)?

La mayoriade los Estados no cuentan con procesos consultivos formalmente establecidosy/o
cuentan con algunos procesos, pero no los suficientes para garantizar el aporte de todos los grupos
deinterésen unaplanificacion maestrade aerédromo.

11. ¢ Cuentael Estado con un proceso consultivo debidamente documentado
para la planificacion de los aerédromos/aeropuertos que involucre a la
industria y a otras partes interesadas (como por ejemplo las comunidades)?

| Si

® No

Figura 11: resultados de pregunta 11

14
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12. De contar con un proceso consultivo, favorenumerar los alcances utilizados en dicho proceso
e Comitésconsultivos permanentes o ad hoc
e Reuniones publicas
e Reunionescon las partesinteresadas (porejemplo, solo del aeropuerto, aerolinea, etc.)
e Focusgroups
e Proceso publicode consulta(recepcion de comentarios porescrito sininteraccion)
e Discusionesindividuales
e Otros mecanismos (favorindicar)

A los Estados que contestaron Sia lapregunta 11, indican en sumayoria que incorporan reuniones
con las partes interesadas, usualmentelas lineas aéreas u otras partesinteresadas dentro del
aeropuerto.

12. De contar con un proceso consultivo, favorenumerarlos alcances
utilizados en dicho proceso:

4.5
4
35
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
0
Comités Reuniones  Reuniones con Focus groups Proceso publico Discusiones Otros
consultivos publicas las partes de consulta individuales mecanismos
permanentes o interesadas (recepcion de (favor indicar)
ad hoc (por ejemplo, comentarios
solo del por escrito sin
aeropuerto, interaccion)

aerolinea, etc.)

Figura 12: resultados de pregunta 12

13. De contar con unaguia regional preparada porlos Estados de la Regidn en conjunto con la
OACI con procesos y términos de referencia de cdmo preparar comités para garantizar un
proceso consultivo en la planificacion de infraestructura aeroportuaria é estaria su Estado
dispuesto a adaptardichos mecanismos?

15
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La mayoriade los Estados SAM contestaron que estarian dispuestos aadaptarse a mecanismos de
consultaque sean preparados a nivel regional, lo que ofrece una oportunidad de trabajo para
garantizaruna consultaadecuadacon las partes interesadas de un plan maestro o director.

13. De contar con una guia regional preparada por los Estados de la Region
en conjunto con la OACI con procesosy términos de referenciade como
preparar comités para garantizar un proceso consultivo en la planificacion de
infraestructura aeroportuaria ¢

mSi
m No

= No sabe

Figura 13: resultados de pregunta 13

Planes Maestros
Esta seccion (pregunta 14 de la encuesta) busca enumerar los planes maestros en cada Estado y su
estatus. Los mismos se presentan en el Apéndice a este reporte.

Personal
Esta seccién tiene como objetivo identificar aquellas brechas que pudiesen existir con las

competencias necesarias (know-how) para atenderlos aspectos de planificacion aeroportuaria a nivel
AAC.

15. ¢Cuentasu Estado con un departamento, seccion u organismo encargado de manera exclusiva
a la planificacion de los aeropuertosy revisiony fiscalizacion de los planes maestros?

Esta pregunta se hace a nivel Estado, dado que en algunos Estados los aspectos de planificacion
maestra de aeropuertos no se encuentra necesariamente bajo la AAC, sin embargo, la mitad de los
Estados indican que no cuentan con ningln tipo de organismo para la planificacién, revisiéon o
fiscalizacién de estos planes. Existe una oportunidad de mejora de crear esas competencias en los
Estados para mejorarlaplanificacién con unamirada Estado.

16
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15. ¢{Cuentasu Estado con un departamento, seccion u organismo encargado
de manera exclusivaa la planificacion de los aeropuertosy revisiony
fiscalizacion de los planes maestros?

mSi
m No

= No aplica

Figura 15: resultados de pregunta 15

17. éQué provisiones tiene el Estado para manteneren su institucion personal competente en
aspectos de planificacién aeroportuaria?

Bajo esta preguntalos Estados tenianla opcidn de incluirtexto libre. Alli, varios Estados indicaronsus
retos conforme lacompetenciade su personal en aspectos de planificacion. Algunos ejemplos son:

Estado 1:
Capacitaciones, talleres y Diplomaturas de modalidad a distancia.
Estado 2:

No se aplica. Los servidores se seleccionan mediante licitacion publica que delimita dreas macro 'y no
capacitacion especifica en el drea de planificacion. Una vez seleccionado, dentro de la Agencia es
posible especializarse en el tema.

Estado 3:

Existe personal que cuenta actualmente con las competencias necesarias para mantener actualizados
los planes maestros, ademds en forma permanente se promueve la capacitacion de los funcionarios
dentro de las capacidades presupuestarias de la Direccion de Aeropuertos.

Estado 4:

17
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Esta comprendido dentro del plan de capacitacion del personal de la Direccion de Gestion
Aeroportuaria, para la conformacion del departamento responsable de la preparacion y sequimiento
de los planes maestros de los aeropuertos y aerédromos bajos la administracion de la AAC.

Estado 5:

La Direccion Generalde Aerondutica Civildel Estado, segun requerimiento que hace a la OACI, contrata
los servicios de personal competente en aspectos de planificacion aeroportuaria a través del Proyecto
XXXX.

18
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Conclusiones

Los Estados de la region SAM tienen diferentes realidades, pero comparten en gran medida
problematicas relacionadas con la adecuada planificacion aeroportuaria. En muchos centros de
conexién anivelregional, existen problemas de saturacion y demoras relacionadas a esto, y en algunas
cosas, con poca o hinguna capacidad de crecimiento debido al desarrollo urbanistico alrededor de
estos aerédromos.

La realidad regional es que en la mayoria de los Estados se esta sufriendo las consecuencias de una
planificacidoninadecuada en el pasado. Con miras a mitigar el impacto de esto, los Estados SAM han
tomado medidas con procesos que garanticen una planificacién maestraadecuada, que respondalas
necesidades estatales y regionales,y no exclusivamentealas necesidadeslocales. No obstante, existen
oportunidades de mejora.

Los resultados de la encuesta ofrecen una linea base para el seguimiento de las actividades del
Proyecto de Planificacién Aeroportuariaaprobado porlos Estadosbajo el programa AGA del GREPECAS
y también, ofrece algunas lineas de accidn identificadas en lacual el proyecto puede enfocarse:

e Procesos consultivos: apesarque los Estados cuentan con algunoselementosde procesos
consultivos, existe una oportunidad para mejorar estos procesos en la forma de proveer
guias regionales para su implementacion local. El involucramiento de los operadores de
aeronaves es fundamentalen este proceso.

e Personal: existen oportunidades identificadas de trabajar con los Estados en elevar la
competencia en aspectos de planificacion aeroportuaria, en especial, dentro de las AAC.
Esto se podria lograr mediante varios mecanismos, como entrenamiento.

e Alineamiento Plan Global-Regional-Nacional: la encuesta también permite identificar la
linea base de los Estados con miras a una posible colaboracidon a nivel regional, que
permita que los aerédromos estén preparados tanto ahora como en el futuro para
soportar las mejorasy ambiciones del sistemaregional de navegacion aérea, materia que
setrata enel planregional de navegaciéon aérea, en alineamiento al GANP.
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APENDICE 1 — Estatus de Planes Maestros Aeroportuarios SAM

Estado Aerédromo Aiio de revision
Argentina | BUENOS AIRES/ AEROPARQUE JORGE NEWBERY En procesode revisién
Argentina | EZEIZA / MINISTRO PISTARINI En procesode revision
Argentina | SAN CARLOS DE BARILOCHE En procesoderevision
Argentina | MENDOZA/ EL PLUMERILLO En procesode revision
Argentina | CATARATAS DEL IGUAZU/Myor. CARLOS E. KRAUSE En procesode revision
Argentina | CORDOBA/ Ing. Aer. A.LV. TARAVELLA En procesoderevisidn
Argentina | COMODORO RIVADAVIA / Gral.E. MOSCONI En procesoderevisién
Argentina | MAR DEL PLATA / ASTOR PIAZZOLLA En procesoderevisién
Argentina | RIO GALLEGOS / PC. Norberto FERNANDEZ En procesoderevisién
Argentina | SAN FERNANDO Revisién 2022
Argentina | RESISTENCIA Revision 2022
Argentina | TUCUMAN / Tte. BENJAMIN MATIENZO Revision 2022
Argentina | SALTA / Gral.Don MARTIN MIGUEL DE GUEMES Revisién 2022
Argentina | SAN JUAN/ DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO Revisién 2022
Argentina | RIO GRANDE En proceso de aprobacion
Argentina | POSADAS / LIBERTADOR Gral.D. J.DE SAN MARTIN En procesode aprobacion
Argentina | FORMOSA En proceso de aprobacion
Argentina | ROSARIO / ISLAS MALVINAS En proceso de aprobacidn
Argentina | JUJUY / Gobernador GUZMAN En proceso de aprobacion

Bolivia El Alto 2015

Bolivia Jorge Wilstermann 2015

Bolivia Viru Viru 2015

Bolivia La Joya Andina - Uyuni 2016

Bolivia Oriel Lea Plaza 2017

Bolivia San IgnaciodeVelasco 2017

Bolivia Guayaramerin 2018

Brasil SBAR - SANTA MARIA 2017 (Aprobado)

Brasil SBBE - INTERNACIONAL DE BELEM/VAL DE CANS/JULIO 2015 (Validado)

CEZAR RIBEIRO

Brasil SBBV - ATLAS BRASIL CANTANHEDE 2017 (Validado)

Brasil SBBR - PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 2019 (Aprobado)

Brasil SBKP - VIRACOPOS 2013 (Aprobado)

Brasil SBCG - CAMPO GRANDE 2017 (Aprobado)

Brasil SBCF - TANCREDO NEVES 2018 (Aprobado)

Brasil SBCR - CORUMBA 2016 (Aprobado)

Brasil SBCZ - CRUZEIRO DO SUL 2012 (Validado)

Brasil SBCY - MARECHAL RONDON 2014 (Validado)

Brasil SBCT - AFONSO PENA 2016 (Aprobado)

Brasil SBFL - HERCILIO LUZ 2014 (Validado)

Brasil SBFZ - PINTO MARTINS 2020 (Aprobado)

Brasil SBFI - CATARATAS 2016 (Aprobado)

Brasil SBGO - SANTA GENOVEVA/GOIANIA 2017 (Aprobado)

Brasil SBJP - PRESIDENTE CASTRO PINTO 2013 (Validado)

Brasil SBMQ - ALBERTO ALCOLUMBRE 2018 (Aprobado)
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Brasil SBEG - EDUARDO GOMES 2015 (Validado)
Brasil SBNF - MINISTRO VICTOR KONDER 2013 (Aprobado)
Brasil SBPK - PELOTAS 2016 (Aprobado)
Brasil SBPP - PONTA PORA 2015 (Aprobado)
Brasil SBPA - SALGADO FILHO 2019 (Validado)
Brasil SBPV - GOVERNADOR JORGE TEIXEIRA DE OLIVEIRA 2018 (Aprobado)
Brasil SBSL - MARECHAL CUNHA MACHADO 2014 (Validado)
Brasil SBTT - TABATINGA 2012 (Validado)
Colombia | Aeropuerto Eldorado 2013
Colombia | Aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro 2016
Colombia | Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 2015
Colombia | Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén de Cali 2014
Colombia | Aeropuerto Ernesto Cortissozde Barranquilla 2019
Colombia | Aeropuerto Palonegrode Bucaramanga 2008
Colombia | Aeropuerto Simén Bolivar deSanta Marta 2008
Colombia | Aeropuerto Camilo Daza de Cucuta 2008
Colombia | Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de Leticia 2008
Colombia | Aeropuerto Matecafia de Pereira 2018
Colombia | Aeropuerto Gustavo Rojas PinilladeSan Andres Islas 2017
Colombia | Aeropuerto El Eden de Armenia 2012
Colombia | Aeropuerto Almirante PadilladeRiohacha 2009
Colombia | Aeropuerto Alfonso Lopez de Valledupar 2009
Chile Arturo Merino Benitez de Santiago 2012
Chile Chacalluta deArica 2016
Chile Diego Aracena de Iquique 2013
Chile Andrés Sabella de Antofagasta 2009
Chile Mataveri de Rapa Nui 2008
Chile El Tepual de Puerto Montt 2013
Chile Presidente Carlos Ibafiezdel Campo 2016
Ecuador | QUITO 2015
Ecuador GUAYAQUIL 2015
Ecuador | MANTA 2010
Ecuador | LATACUNGA 2010
Panama [ Aeropuerto Internacional deTocumen En proceso de aprobacidn
Panama [ Aeropuerto Internacional Panama Pacifico En preparacion
Peru Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (plan maestroy 2008-2018
plande desarrollo paraampliacion)
Peru Aeropuerto Internacional Alf. FAP Alfredo Rodriguez 2015
Ballondela ciudad de Arequipa
Peru Aeropuerto Internacional Cap. FAP José Abelardo 2018
Quifidnez Gonzales Gran General del Aire del Perd de la
ciudad de Chiclayo.
Peru Aeropuerto Internacional Coronel FAP Francisco Secada 2019
Vignetta de la ciudad delquitos
Peru Aeropuerto Internacional Capitan FAP David Armando 2019
Abensur Rengifo de la ciudad de Pucallpa
Peru Aeropuerto Internacional “Capitan FAP Victor Montes 2012

Arias” dela Ciudad de Talara
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Peru Aeropuerto Capitan FAP Renan Elias Olivera dela ciudad 2018
de Pisco
Peru Aeropuerto Internacional Capitan FAP Carlos Martinez de 2019
Pinillosdela ciudad deTrujillo
Peru Aeropuerto Internacional Crnl. FAP Carlos CirianiSanta 2014
Rosa de laciudad deTacna
Peru Aeropuerto Internacional IncaManco Capacdela ciudad 2014
de Juliaca
Peru Aeropuerto Internacional de Chinchero, Cuzco * (*£/ 2014
aeropuertointernacional operativo en Cuzco, a cargo de CORPAC, no
tiene PM, sin embargo, el nuevo aeropuerto (AICC) que estd en gestion
de construccion si y es el que se indica)
Venezuela | Aeropuerto Internacional Simén Bolivar de Maiquetia 2014
(SVMI)
Venezuela | Aeropuerto Internacional La Chinita (SVMC) 2017
Venezuela | Aeropuerto Internacional José Antonio Anzoategui 2006
(SVBC)
Venezuela | Aeropuerto Internacional Arturo Michelena (SVVA) 2017
Venezuela | Aeropuerto Internacional Jacinto Lara (SVBM) 2017
Venezuela | Aeropuerto Internacional Santiago Marifio (SYMG) 2017
Venezuela | Aeropuerto Internacional Josefa Camejo (SVIC) 2016
Venezuela | Aeropuerto Internacional José Tadeo Monagas (SVMT) 1998
Venezuela | Aeropuerto Internacional Buena Ventura Vivas (SVSO) 2012
Venezuela | Aeropuerto Internacional Juan Vicente Gdmez (SVSA) 2004
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APENDICE 2 — Encuesta enviada a los Estados SAM mediante oficio
SA159

ADJUNTO A a la comunicacion SA-159

CUESTIONARIO SOBRE LA PLANIFICACION AEROPORTUARIAEN LOS ESTADOS DE LA REGION
SUDAMERICANA

Estado/Organizacion:

Planificacion Nacional

1. ¢Cuentael Estadocon un plano estrategianacional de uso de aerédromos/aeropuertos? (Favor
seleccionar la opcién aplicable)

Si, se cuenta con un plan nacional de uso de aerédromos como un
documentoindependiente.

Si, se cuenta con un plan nacional de uso de aerédromos que forma parte del
Plan Nacional de Navegacion Aérea

Si, se cuenta con un plan nacional de uso de aerédromos que forma parte de
otro plan Estatal (aparte del Plan de Navegacién Aérea)

No se cuenta con un plan nacional de uso de aer6dromos/aeropuertos

2. De contar con un plan nacional de uso de aerédromos/aeropuertos, ¢ Cuando fue actualizado?

Hace menosde 5 anos
Hace mas de 5 afos
No aplica

Legislacion

3. ¢Cuentael Estado con requisitos (através de legislacion nacional, contrato de concesién,

regulacién, otro) que requieraalos explotadores/operadores de aerddromos internacionales
preparary mantener planes maestros aeroportuarios?

Si
No
No aplica

Por favor agregue comentarios sies necesario:

23




Planificacion Aeroportuaria en la Region SAM (SAM ADPLAN)
Reporte de encuesta

4. Silarespuestaala pregunta(3)es “Si”, favorindicarel mecanismo:

Ley

Regulacién/reglamento

Contrato de concesion

Otro mecanismo (favorindicar):

5. ¢éCuentael Estado con requisitos propios paralapreparacién otérminos de referenciade planes,
o hacenreferenciaaestandaresinternacionales (niveles de servicio, manual IATA ADR, OACI Doc

9184, otro)?

Requisitos propios

Referenciaaotros documentos (favor mencionar):

No aplica

Por favoragregue comentarios sies necesario:

6. De requerirplanes maestros alosaerédromosinternacionales, i esrequerido que estos planes

esténalineados con losrequerimientos del Plan Nacional de uso de aerédromos o requisitos del

Estado?

Si

No

No aplica

Por favoragregue comentarios sies necesario:
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7. De requerirplanes maestros alosaerédromosinternacionales, épodriaindicarel horizontede

8. De requerirplanes maestros locales alos aerédromosinternacionales, ¢ existe alglin

0.

planificaciony cada que tiempo (ciclo) se requiere su actualizacion?

Horizonte de planificacion

< de 10 afios

10 a 25 aios

> de 25 afios

Cuentacon otro tipo de horizonte (porejemplo, uso potencial del sitio, etc./
favorespecificar en comentarios).

No aplica(nose tiene requisito o se deja al operador)

Ciclode actualizacion

Cada 5 o menos afos

> 5 afos

No aplica

Por favoragregue comentarios sies necesario:

requerimiento especifico acerca de cudles aerédromos requieren un plan maestro? (por trafico,

localidad, tipo de concesidn, otros). Favorindicar:

No aplica

Requerimiento (Favorindicar):

éLa Autoridad de Aviacién Civilde su Estado se involucraen el proceso de aprobacién de dichos

planes maestros?

Si, la AACes parte fundamental del proceso de aprobacién

No, la AACno seinvolucra, sino otraentidad (favorindicar cual):

No aplica
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10. ¢Cuentael Estado con un criterio de evaluacidn para estos planes maestros?

Si
No
No aplica

Porfavoragregue comentarios sies necesario:

Procesos consultivos

11. ¢Cuentael Estado con un proceso consultivo debidamente documentado parala planificacién de
los aerédromos/aeropuertos que involucre alaindustriay a otras partes interesadas (como por
ejemplolas comunidades)?

Si
No

12. De contar con un proceso consultivo, favor enumerarlos alcances utilizados en dicho proceso:

Comités consultivos permanentes o ad hoc

Reuniones publicas

Reuniones con las partesinteresadas (por ejemplo, solo del aeropuerto,
aerolinea, etc.)

Focus groups

Proceso publico de consulta (recepcién de comentarios por escritosin
interaccion)

Discusionesindividuales

Otros mecanismos (favorindicar)

Porfavoragregue comentarios sies necesario:

13. De contar con unaguia regional preparada porlos Estados de la Regién en conjunto con la OACI
con procesosy términos de referencia de como preparar comités para garantizar un proceso
consultivo enlaplanificacién de infraestructura aeroportuaria ¢ estaria su Estado dispuesto a
adaptar dichos mecanismos?
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Si
No
No sabe

Planes Maestros

14. iCuentasusaerdédromosinternacionales con planes maestros? De serasi, favorindique en qué
aeropuertosyenqué afo fue su Ultimarevision:
*Nota:siun aerédromo internacionalno es listado aqui, se entenderd que no cuenta con un plan
maestro. Agregar mds lineas de ser necesario.

Aeropuerto Ao

Por favoragregue comentarios sies necesario:

Personal

15. ¢CuentasuEstado con un departamento, seccion uorganismo encargado de maneraexclusivaa
la planificacidon de los aeropuertos y revisidn y fiscalizacion de los planes maestros?

Si
No
No aplica

16. De serla preguntapreviaunSi, favorindicarel nombre de la entidad o departamentos
responsable y cantidad de personas competentes parallevaracabo estas actividades:

Entidad:

Cantidad de personal competente entemas de planificacién aeroportuaria:

No aplica
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17. éQue provisionestieneel Estado paramantenerensuinstitucion personalcompetente en
aspectos de planificacion aeroportuaria?
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